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vem Vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

BEVILLING

f-

Det har vaeret rigtig godt at fa en
hund i denne tid. Det har hjulpet os
med at fa tankerne vak fra det tra-
giske og fokusere pa noget andet. En
hvalp kraever meget opmarksomhed,
leg, gature og er altid glad.

ANDERS, NATRE VINDUER, NORGE

Anders’ familie blev ramt af et tragisk dgdsfald da stedsgn-
nen tog sit eget liv kun 16 ar gammel. Familiens anden sgn,
Leo pa 12 ar, havde ligesom resten af familien brug for op-
muntring i hverdagen. Derfor ansggte familien Medarbejder-
fonden om midler til at anskaffe en hund.

Nu kommer Leo ikke hjem til et tomt hus efter skole, men
bliver mgdt af familiens nye hundehvalp, Enya.

MEDARBEJDERFORMAL
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Hvem vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

Hvad er
Medarbejderfonden?

Fondens grundkapital pa 350 mio. kr.
er investeret | vaerdipapirer. Afkastet af disse
investeringer uddeles til fondens formal:

Vi stotter vores medarbejdere og deres
familier | sveere tider, uddannelse, seniorlivet
og i proaktive sundhedsinitiativer.

Vi stotter klubber og organisationer i vores
selskabers lokalomrader, der understotter \
sociale og kulturelle formal.

Hvert ar uddeler vi Villum Kann Rasmussen
Prisen og Lars Kann-Rasmussen Sikkerhedsprisen
til vores dygtige medarbejdere.
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Vi vil veere synlige og proaktivt understotte trivsel,
tilhersforhold og stolthed blandt medarbejdere og
pensionister og vaere et positivt element i
employer branding
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VORES MISSION

Medarbejderfond
for VKR Gruppens
mission er at
behandle vores

medarbejdere bedre
end de fleste andre
virksomheder.

MERE OM VORES ARBEJDE
(employeefoundation.com)




Hvem vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

Hojdepunkter 2022

SIDEN 1991 har Medarbejder-
fonden stgttet 9.000 medarbejdere
og non-profit projekter i omrader naer
VKR Gruppens selskaber og uddelt
haederspriser til seerligt udvalgte
medarbejdere.

31
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MEDARBEJDERE
MODTOG EN PRIS
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BLEV SENDT IFM. DELTOG | LIVE A DREAM %
SUND & SIKKER-PROGRAMMET | RUMANIEN

MEDARBEJDERE | 25 LANDE
MODTOG STOTTE | 2022

Medarbejderfondens Arsrapport 2022 | Side 6



Hvem vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

2022 Hﬂjdepunkter

Over 213 mio. DKK
er blevet uddelt

siden fondens @
begyndelse.

14,2 § 22,6
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350 MIO. DKK GRUNDKAPITAL INVESTERET | VARDIPAPIRER
-15,2% ER RESULTATET AF INVESTERINGERNE | 2022
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UDDELINGSOMRADER
DE SIDSTE FEM AR
30
Medarbejderfonden blev
etableret i 1991 og uddelte
forste gang i 1992. Det fgrste
20 ar var der blot 7 modtagere.
Siden er uddelingerne steget

stot og roligt.
10
DEN FULDE GRAFIK
(employeefoundation.com)
O
2018 2019 2020 2021 2022
@ Siotte til medarbejdere @ Stotte til lokale, almen- Grgnne omrader og Sund & Sikker-
(DKK mio.) nyttige formal (DKK mio.) friluftsliv (DKK mio.) program (DKK mio.)
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Hvem vi er

FORPERSONENS FORORD

Naggletal Projekter

Bestyrelsen

Medarbejderfonden
udvikler sig

[ det kommende ar vil vi labende lofte sloret for en
reekke nye tiltag og programmer, der skal sikre, at

vi kan have en positiv effekt pa alle medarbejderes
trivsel og velbefindende.

Verden omkring os aendrer sig 0g
udvikles med hastige skridt. Alene
de sidste par ar har vi veeret ramt
af en global sundhedskrise og krig
na det europaeiske kontinent, der
nar udlgst en energikrise og usikker
gkonomi. Samtidig er en ny gene-
ration ved at finde vej til arbejds-
markedet og ind i VKR Gruppens
virksomheder. Der sker meget
omkring os, og Medarbejderfonden
vil og skal veere den sikre bastion |

usikre tider.

Vi er der, nar vores medarbejdere
og deres neermeste familie bliver
ramt af uforudsete, ulykkelige
naendelser. Vi er der, nar medar-
nejdernes bgrn skal have rad og
overskud til at uddanne sig. Og vi
er der, nar almennyttige projekter |
virksomhedernes omrader har brug
for gkonomisk hjeelp til glaede for
hele lokalomradet.

Men for at Medarbejderfonden kan
forblive relevant for sa mange med-
arbejdere som muligt, ma vi ogsa
udvikle os. Derfor har vi brugt de
sidste par ar pa at arbejde strategisk
med Medarbejderfonden. Vi har i
nestyrelsen og sekretariatet haevet

ambitionerne og maerker opbakning
fra aktionaererne. Vi befinder os i en
brydningstid for fonden, og vi er me-
get spaendte pa at vise jer alle sam-

men den "nye” Medarbejderfond.

det kommende ar vil vi Igbende
gfte slgret for en raekke nye tiltag
og programmer, der skal sikre, at vi
kan have en positiv effekt pa alle
medarbejderes trivsel og velbefin-
dende. Pa nuvaerende tidspunkt kan
vi forteelle om to af dem.

Fast saerpulje og udvidet graense
for lokalprojekter

Under COVID-19 og nu med krigen

| Ukraine oprettede Medarbejder-
fonden saerpuljer med hurtig
behandlingstid til stor effekt og
gleede for pavirkede medarbejdere
og deres familier. Vi har valgt, at der
fremadrettet skal veere gremeerkede
midler til pludseligt opstdaede lokale,
nationale eller internationale kriser.
En fast seerpulje pa 1 mio. kr. er afsat
til dette.

Vi har siden fondens oprettelse |
1991 stgttet almennyttige projekter
og foreninger i neerheden af VKR
Gruppens virksomheder. Vi har indtil

nu valgt, at greensen gik ved 25 km
fra en virksomheds adresse ud fra
iIdeen om, at medarbejdere | VKR
Gruppen bor teet pa arbejdsplad-
sen og indirekte kunne fa gavn af
stgtten til lokalmiljget. Meget har
aendret sig siden 1991, og mange af
vores medarbejdere bor ikke laen-
gere sa teet pa arbejdspladsen. Vi
har derfor valgt at haeve graensen til
50 km fra en virksomheds adresse.

Tilbageblik pa aret

| denne arsrapport kan du blive klo-
gere pa Medarbejderfondens arbej-
de i det forgangne ar. Du kan leese
mere om stgtte ifm. krigen i Ukraine,
den nye sikkerhedspris, vores fgrste
udgave af Live a dream, det fortsat-
te arbejde med Grgnne omrader og
friluftsliv og vores proaktive Sund &
Sikker-program.

God leesning

,
Michel Langrand
Bestyrelsesforperson

Medarbejderfondens Arsrapport 2022 | Side 8
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ClO’S BERETNING

vem VI er

Nogletal Projekter

Bestyrelsen

Et udiordrende og

skuffende ar pa de

finansielle markeder

Fondens grundkapital pa 350 mio.
kr. bliver forvaltet af VKR Financial
Investment-afdelingen. Resultatet
for 2022 blev —15,2% hvilket er
utilffredsstillende — selvom markeds-

situationen var ganske udfordrende.

Det negative resultat var en konse-
kvens af steerkt negative markeder
pa tveers af alle aktiver, bade aktier
og obligationer. Dette er ganske
usaedvanligt i markederne, efter-
som negative aktiemarkeder typisk
modgas af stigende obligations-
markeder. 2022 blev usaedvanligt,
idet det netop var centralbankernes

fors@g pa at bremse den kraftige
inflation ved at haeve renterne i et
tempo, der ikke er seti mere end 40
ar. Men inflationen var da ogsa den
hgjeste siden de tidlige 1980’ere.
Saledes var der ikke den saedvanlige
gevinst ved at have en veldiversifi-
ceret portefglje.

Investeringsstrategien
Den af bestyrelsen fastlagte inve-

steringsstrategi har fokus pa en
forholdsvis konservativ investerings-
filosofi med en langsigtet tilgang til
markederne.

Investeringerne foretages med

hgj vaegt | sikre danske realkredit-
obligationer, lidt mindre sikre og
dermed typisk hgjere forrentede
erhvervsobligationer, samt udvalg-
te globale aktier, der tilstraeber et
rimeligt afkast i de fleste markeds-

situationer.

2022 var praeget af en afmatning

| den gkonomiske aktivitet, som
bade er initieret af centralbankernes
forsgg pa at fa bugt med den meget
hgje inflation — i niveauet 10% —
samtidig med, at Europa skulle
kaempe med en presset forsynings-
situation, fgrst ovenpa corona-
nedlukninger og efterfglgende med
svigt | energileverancer pga. krigen i
Ukraine. Det var tillige en udfordring
for markederne i 2022, at 2021 slut-
tede sa staerkt, hvorfor flere aktiver
forekom meget dyrt prisfastsat ved
indgangen til 2022.

Markederne forventes ogsa ved ind-
gangen til 2023 at vaere udfordret
af fortsatte rentestigninger, inflation
og recessionsfrygt. Men allerede

fra midten af aret forventes der en
bedring, som burde kunne raekke

ar frem.

en de

T G P

Thomas Overvad
Chief Investment Officer

Medarbejderfondens Arsrapport 2022 | Side 10
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Nogletal

2022 1992-2022

Antal Antal
(DKK) bevillinger Belgb bevillinger Belgb
STOTTE TIL
MEDARBEJDERE 778 14.245.109 6563 131.466.331
Ulykkelige haendelser 557 9.429.076 4212 86.311.249
Uddannelsesformal 184 3.566.817 2068 34.651.559
Andre formal 37 1.249.216 283 10.503.523
ALMENNYTTIGE
FORMAL 154 22.678.624 2515 73.311.770
Lokale, almennyttige formal 146 2.883.687 2500 34.747.945
Grgnne omrader og frilufts-
liv-programmet 8 19.794.937 15 38.563.825
SUND & SIKKER-
PROGRAM 2.332.017 8.508.105
| alt 932 39.255.750 9078 213.286.206

6 350

Den af bestyrelsen fastlagte PR I —
investeringsstrategi har GRUNDKAPITAL
fokus pa en forholdsvis

konservativ investerings-

filosofi med en langsigtet
tilgang til markederne. s l 5 2 W
g O
THOMAS OVERVAD, C|O RESULTAT FOR
2022
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BEVILLING
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Vi skal tage os godt af
dyrene omkring os, og
det har krigen kun
understreget.

ULIANA MOMONT, VELUX
UKRAINE

Uliana og hendes mand har modtaget
stgtte til distribution af foder og medicin

til Ukraines ngdstedte husdyr. Hunde- og
katteejere har sveert ved at fa rad til foder,
0g nogle steder er husdyrene blevet efter-
ladt pa gaden, nar ejerne flygtede ud af
landet eller til mere sikre dele af Ukraine.

LOKALE FORMAL
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vem Vi er

Nagletal Projekter

Saerlig stotte
til Ukraine

Bestyrelsen

[ februar 2022, da Ruslands styrker invaderede
Ukraine, eendrede livet sig for mange mennesker

pa ganske kort tid. Heriblandt mange medarbejdere
i VKR Gruppen, hvis liv var - og stadig er -

pavirket af krigen.

Medarbejderfondens nggleopgave
er at stgtte medarbejdere og deres
familier, nar uforudsete og ulykkelige
haendelser opstar. Derfor etablerede
vi en saerlig pulje med kort sags-
behandlingstid og lempede krav til
fordel for medarbejdere og deres
familier, som pavirkes af krigen.

| farste omgang blev der allokeret
1 mio. kr.,, men de var opbrugt pa
fa maneder. Derfor blev der tilfgjet
flere midler i maj 2022.

1,6

MIO. DKK GIVET
TIL STOTTE IFM. KRIGEN
| UKRAINE

>160

UDDELINGER FRA
DEN SARLIGE PULJE
TIL UKRAINE

Ved arsskiftet havde der vaeret mere
end 160 uddelinger fra puljen. Der
har f.eks. veeret ansggninger i rela-
tion til veertskab for flygtninge, der
har veeret stgtte til medarbejdere og
deres familier, som ikke har kunnet
forlade Ukraine, der har veeret stgtte
til at transportere familiemedlem-
mer ud af Ukraine og meget mere.
Senest stgttede Medarbejderfon-
den indkgbet af stramgeneratorer
til at sikre en stabil forsyning af el |
hjemmet.

FREMTIDIG SZAZRPULJE

Puljen er stadig aktiv, og vi for-
venter, at der med tiden kan opsta
andre behov for de medarbejdere,
der maerker konsekvenserne af
krigen. Vi kan kun habe, at der snart
opstar behov for stgtte i forbindelse
med genopbygningen af landet, nar
krigen er slut.

Medarbejderfonden har valgt, at der
fremover vil veere afsat 1 mio. kr. til en
serpulje i tilfeelde af pludseligt opstaede

ulykkelige heendelser. Puljen er oprettet
efter erfaringer fra COVID-19 og krigen

1 Ukraine.
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HZADERSPRISER

vem Vi er

Medarbejdere

Nagletal Projekter

Bestyrelsen

haedret med priser

Medarbejderfonden har siden 1996
uddelt Villum Kann Rasmussen
Prisen til medarbejdere, der ud fra
den enkeltes forudsaetninger har
ydet en exceptionel indsats, der er
langt over det forventelige. Prisen
uddeles i forbindelse med Villum
Kann Rasmussens fgdselsdag den
23. januar hvert ar. | 2022 uddeltes
prisen til 14 medarbejdere, som blev
fejret lokalt i de selskaber, hvor de
arbejder.

Den 23. januar i ar blev 15 medar-
nejdere haedret med Villum Kann

Rasmussen Prisen 2023. 2023 matr-
kerer aret, hvor Medarbejderfonden
for fgrste gang kunne uddele Lars
Kann-Rasmussen Sikkerhedsprisen
til 13 medarbejdere som en anerken-
delse af enestaende indsatser for at
gge sikkerheden til stor inspiration
for andre.

Modtagerne af begge haederspri-
ser blev nomineret af deres lokale
indstillingsudvalg og kollegaer og
endeligt udvalgt af Medarbejder-
fondens bestyrelse. Vi gnsker alle
modtagere hjerteligt tillykke.

VILLUM
KANN "
RASMUSSEN -
PRISEN )
2023 :
i
LARS KANWN-EASMUSSEN
SIKKERHEDS
o : B 20273

ol
Ein CF kaxhin o bisk % -] = e " .
ﬂ rrl:ruumrnln::q.mnﬁ mﬁﬁ; 'h-'ﬁll' AR I\]'_:: I '|"|" I:'i. b \"H\-:T:'I‘ o)
il ek on e

Baggrund for Lars Kann-
Rasmussen Sikkerhedsprisen
Sikkerhed og medarbejdernes vel-
befindende har altid veeret vigtigt for
virksomhederne i VKR Gruppen og
for Medarbejderfonden. En god sik-
kerhedskultur pa arbejdspladsen kan
nedbringe ulykker, og enhver ulykke
er én for meget. Virksomhederne |
Gruppen gor allerede meget for at
opretholde et godt sikkerhedsniveau
og undga arbejdsulykker ved hjaelp
af uddannelse, udstyr og rutiner.

Antallet af ulykker kan nedbringes
til et vist niveau vha. topstyrede
processer. For at bringe antallet af
ulykker endnu lesengere ned har vi
behov for adfeerdsmaessige aendrin-
ger. Vi gnsker at haedre og anerken-
de de medarbejdere, som har udvist
ekstraordineere sikkerhedsmaessige
holdninger og handlinger, for de kan
iInspirere de gvrige medarbejdere.

Fakta

- 363 medarbejdere har
modtaget en af de to
haederspriser siden 1996

« Modtagerne repraesenterer
70 af VKR Gruppens selskaber
verden over

- Haederspriserne bygger pa de
samme veaerdier, som ses | Villum
Kann Rasmussens Mgnster-
virksomhedsmalsaetning fra 1965

LAS OM MODTAGERNE
(employeefoundation.com)
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Live a dream:
Frivilligt arbejde
og store oplevelser

[ juni 2022 sendte vi 10 medarbejdere fra 10
forskellige virksomheder afsted pa den forste udgave
af Live a dream, hvor medarbejdere sammen med
andre frivillige var med til at bygge boliger til udsatte
rumeanske familier.

Turen var organiseret sammen med
non-profit organisationen Habitat for
Humanity.

"Det er hardt arbejde, men ogsa
meget givende. Jeg har madt
kollegaer her, som jeg helt sikkert
kommer til at have kontakt med i
lang tid fremover.”

— Ross, VELUX Company, Skotland.

| 2023 udveelger Medarbejderfon-
den ca. 15 medarbejdere til dette
ars Live a dream, der igen gar til
Rumaenien. Deltagerne skal donere
en uges ferie — alle andre udgifter
betaler Medarbejderfonden.

Folg med i kommunikationen fra
Medarbejderfonden og dit lokale
indstillingsudvalg, hvis du vil have
en chance for at komme med pa
dette ars tur, som giver en unik
mulighed for at skabe sociale band
og arbejde hardt i den gode sags
tjeneste.

Medarbejderfondens Arsrapport 2022 | Side 15
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GRONNE OMRADER & FRILUFTSLIV

vem Vi er

Nagletal Projekter

Bestyrelsen

Gronne omrader
og friluftsliv

Programmet Gronne omrader og friluftsliv blev
lanceret i maj 2021. I forbindelse med Medarbejder-
fondens 30-ars jubilazeum blev 45 mio. kr. gremeerket
til exceptionelle udendarsprojekter i naerheden af
VKR Gruppens lokationer.

Takket veere vores medarbejderes
entusiasme og engagement modtog
Medarbejderfonden 54 gode ans@g-
ninger, hvoraf 15 er udvalgt. Ambitio-
nen er, at bade medarbejdere, deres
familier og lokalmiljgerne kan bruge
mere tid udendgrs og nyde naturen
og de innovative udendgrsprojekter.

Omfanget af projekterne betyder,
at etableringsfasen tager tid, og
det varer endnu noget, inden vi og

15

ANSOGNINGER
UDTAGET

~11.00

medarbejderne kan nyde godt af de
nye muligheder, som projekterne
tilbyder. Der er dog et projekt, der
allerede har taget form.

SWG3 i Glasgow

| Glasgow er et tidligere industriom-
rade ved at blive omdannet til et kul-
turomrade. | hjertet af omradet er et
3.200 m2 stort areal blevet udlagt

til fadevareproduktion, afslapning
samt rekreative og lseringsmaessige

MEDARBEJDERE VIL FA
GLADE AF PROJEKTET

aktiviteter. Projektet er skabt efter
ansggning fra den lokale virksom-
hed VELUX Company Ltd., Skotland.

| efteraret 2022 madtes kollegaer
fra Altaterra og VELUX Company
og lagde tid og energi i at plante
de treeer, der skal vokse sig store
pa omradet til glaede for fremtidens
gaester. De plantede i alt 700 traeer
og buske, og fik socialiseret pa
tveers af virksomhederne.

11

LANDE
REPRASENTERET

Medarbejderfondens Arsrapport 2022 | Side 16



Hvem vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

BEVILLING I

Lusk United er en vigtig lokal
ressource. Vi er en faelleskabs-
orienteret, frivilligt drevet
organisation med stort fokus pa
inklusion. Vi har en staerk kvindelig
tilstedevaerelse, som bliver ved med
at vokse ar efter ar med hensyn til
spillere, hold og traenere.

EILISH, KEITH OG CONALL, TRANERE PA
U13-PIGEHOLDENE

Lusk United er en fodboldklub i naerheden af Dublin, Irland.
Klubben har 240 kvindelige spillere og 17 kvindelige treenere

fordelt pa 16 ho

udstyr til U-13-pi
etreening og @ve deres feerdigheder med bolden.

d. Medarbejderfonden stgttede indkgb af
geholdene, sa de kan planlaeagge mere spil-

]
SO8 LOKALE FORMAL
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BEVILLING

vem Vi er Nagletal Projekter Bestyrelsen

BEVILLING

Vores liv 2endrede sig fuldstendigt.
Det har et nyt formal, og mange andre
problemer er nu blevet ligegyldige.
Vores sons velbefindende er det
eneste, der rigtigt betyder noget.

At se ham vokse op er den bedste

del af vores liv nu.

ADAM, DOVISTA POLSKA

Adam og hans kone har forsggt at blive gravide pa naturlig
vis siden 2016. Sidste ar lykkedes det ved hjeelp af ferti-
litetsbehandling, og deres lille sgn er kommet til verden.
Medarbejderfonden kan stgtte medarbejdere med behov
for fertilitetsbehandling de steder i verden, hvor der ikke er
hjeelp at finde i det offentlige system.

IF2Y MEDARBEJDERFORMAL
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Nagletal Bestyrelsen

vem Vi er Projekter

Medarbejderne tog
sikkerheden med

hjem fra arbejde

2022 var i sandhed et “sikkerhedens” ar for Medarbejder-
fonden. Det gjorde sig ogsa gaeldende i arets Sund &
Sikker-program, hvor det seerlige fokusomrade var de

gode sikkerhedsvaner.

Pa arbejdet har de fleste af VKR
Gruppens medarbejdere gode
sikkerhedsvaner, der modvirker
arbejdsulykker og skaber tryghed.
Men ofte glemmer vi de gode
sikkerhedsvaner, nar vi forlader
arbejdspladsen. De fleste ulykker
sker nemlig | vores egne hjem.

Medarbejderfonden vil gerne have
medarbejderne til at gore de gode
sikkerhedsvaner til en del af hverda-
gen. | efteraret modtog alle medar-
bejdere en seske med genstande,
der gger sikkerheden i hjemmet.

| aesken la der ogsa farveblyanter
og en opfordring til medarbejderne
om at tage en snak om sikkerhed
med deres bgrn, lade dem tegne

en tegning og sende den ind til
Medarbejderfonden. Vi modtog
naesten 200 tegninger fra mere end
30 forskellige virksomheder. 10 teg-
ninger blev udvalgt og har modtaget
en preemie for deres kreativitet.

Det "darlige eksempel”...

De fleste ulykker sker i vores egne
njem. Det ved Andreas Ishgy fra
VELUX A/S, Harsholm, Danmark,
der kom slemt til skade, da han var |
gang med at skeere toppen af et trae
| baghaven. Han har efter ulykken

faet stotte af Medarbejderfonden
til ekstra fysioterapi og hjeelp med
forskellige opgaver i hjemmet.

“Du er resultatet af dine forberedel-
ser”. Jeg laeste dette citat, mens jeg
la pa hospitalet, og jeg taenkte vir-
kelig meget over det. Nar du gar pa
arbejde, vil du aldrig ga uforberedt
ind til et mgde, men jeg gik ud for at
beskaere et tree uden at have forbe-
redt mig nok. Vi har mange aktivite-
ter i gang pa vores arbejdsplads for
at skabe et sikkert arbejdsmilj@, men
det er vigtigt ogsa at tage disse ting

66

Sorg for ogsa at saette
sikkerheden forst der-

hjemme. Min sen var kun

15 maneder gammel,
da ulykken skete.

ANDREAS ISHOQY,
VELUX A/S

med hjem. Serg for ogsa at saette
sikkerheden fgrst derhjemme. Min
sgn var kun 15 maneder gammel, da
ulykken skete, sa jeg havde et stort
behov for og gnske om at vaere der
for ham. Jeg ville gerne kunne lege
med ham. Nu prgver jeg at bruge tid
sammen med ham og gare de ting,
som min krop tillader mig at gore.
Vi har en bad, sa nogle gange tager
vi ud at sejle, hvilket jeg heldigvis
stadig kan. Bare det at veere i live
0g kunne se min sgn vokse op er
det vigtigste for mig.”

dINNIS ® ANNS




vem Vi er Nggletal | Projekter Bestyrelsen

BESTYRELSEN FRA VENSTRE

Michel Langrand (Bestyrelsesforperson), Kristian Justesen, Anine Drivsholm
Braten, Lisbeth Nylgkke Jorgensen, Elin Persson, Robert Purol.
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Bestyrelsen

Medarbejderfonden er organiseret |
en fgdekaede, der begynder lokal.
Indstillingsudvalgene fungerer som
lokale ambassadgrer for Medarbej-
derfonden, og er dem, den enkelte

medarbejder henvender sig til. Alle
selskaber i VKR Gruppen har et
udvalg, som er det vigtige bindeled
mellem ansgger og fond.

Sekretariatet forsyner indstillingsud-
valgene med information og materi-
ale, der sikrer Medarbejderfondens
generelle synlighed. Sekretariatet
star ogsa for al administration og
forbereder materiale og ansggnin-
ger til bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen fokuserer pa fondens
overordnede mal, strategi og

lvem vi er

Nagletal Projekter

gkonomiske ressourcer for at sikre
tilstraekkelige midler.

2022 i bestyrelsen

Bestyrelsen har i 2022 holdt fire
bestyrelsesmader. To hvor bestyrel-
sen mgdtes fysisk, og to hvor mgdet
foregik digitalt. | marts maned

blev mgdet afholdt i Danmark hos
DOVISTA A/S, Horsens. Det lokale
indstillingsudvalg tog godt imod os,
og vi fik et indblik i deres arbejde
med Medarbejderfonden.

| september blev mgdet afholdt i
Paris, Frankrig, hvor bestyrelsen og
sekretariatet havde mulighed for at
besgge et af de projekter, der har
faet stgtte igennem programmet
Grgnne omrader og friluftsliv.

SEKRETARIATET FRA VENSTRE
Gitte Hemmingsen (leder), Henrik @Qvlisen, Hanne Raun, Troels Kjeer og Lotte Kragelund.
Sekretariatet er fra januar 2023 blevet udvidet. Lotte Kragelund er tiltradt og skal

arbejde med Medarbejderfondens starre strategiske projekter. -

\

Bestyrelsen

Nye udvalg

VKR Gruppen er vokset og nye virk-
somheder er kommet til. Medarbej-
derfonden har selvfglgelig arbejdet
pa at fa en tilstedeveerelse og et
"ansigt” pa de nye arbejdspladser.
Det er lykkes i det forgangne ar,
hvor vi officielt kan byde et varmt
velkommen til de nye indstillingsud-
valg i Dobroplast (Polen), WertBau
(Tyskland), WERU (Tyskland) og
EgoKiefer (Schweiz).

De lokale indstillingsudvalg og de
ildsjeele, der sidder i dem, er enormt
vigtige for Medarbejderfondens

fortsatte succes. Bestyrelsen og
sekretariatet vil fortsat ggre meget
for at styrke udvalgene, sa vi har en
steerk tilstedeveerelse lokalt.
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Vaerdiskabelse

Bedre Kapital:
produkter & Udbytte &
gget indtjening overskud

Uddelinger
& stotte

VKR Gruppens Dagslys, frisk luft og et bedre miljg VKR Holding er fonds- og familieejet
virksomheder er den rgde trad | alle' de V‘Il’kSOI’T’- med VILLl_{M FONDEN som den
i heder, som VKR Holding ejer, og stgrste aktioneer. Med fonds- og
beskwftlger ved produkterne er ovenlysvinduer, familieejerskabet blev der skabt en
udgangen af 2022 facadevinduer og udvendige dgre. slags "evighedsmaskine”, hvor en
tilsammen ca. 19.500 filantropisk fond modtager en stor
- VKR Holding er et finansielt hol- del af virksomhedens overskud,
medarbe] dere dingselskab, som skaber vaerdi som geninvesteres i samfundet i
i 38 lande. via investeringer og ejerskab af form af statte til forskning, sundhed,
virksomheder, som udvikler, produ- kultur og milj@. Den stgtte er med
cerer og saelger samfundsnyttige til at styrke det samfund, som VKR
produkter, der bringer dagslys, frisk Gruppen opererer i.
luft og bedre miljg ind i menneskers
hverdag.
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BEVILLING

Kombinationen af teknologi og biologi
er det omrade, jeg vil udvikle mig i.
Jeg vil veere i centrum af videnska-
bens udvikling, udforske den, bruge
den og popularisere den. Jeg tror pa,
at den retning, jeg har valgt, er den
bedste made at na mit mal.

ALINA, DATTER AF EN MEDARBEJDER
FRA DOVISTA POLSKA

Alina studerer mikro- og nanoteknologi i biofysik pa AGH
University of Science and Technology i Krakow, Polen.
Hendes far, Stawomir, arbejder hos DOVISTA Polska. Derfor
har hun sggt og faet uddannelsesstgtte igennem Medarbej-
derfonden.

Alina har veeret fascineret af videnskab siden hun i folkesko-
len deltog i videnskabsolympiader og konkurrencer. Hun vil
gerne bruge sin uddannelse til at arbejde | den hgjteknolo-
giske sektor inden for diagnostik og behandling. Alinas mal
er at forbedre, reducere omkostninger og lette adgangen til
specialiserede diagnostik og behandlingsteknikker.

MEDARBEJDERFORMAL
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FORSIDE Fodboldklubben Lusk United i Irland modtog
stgtte til nyt udstyr. Fotograf: Paul Maguire
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